Eljen a GEF — vesszen a burokréacial

Segitsik az ujonnan létrehozott Gazdasagi Egyezteté Forum
munkajat! Mutassuk be, hogy a vallalati szektorban 700 — 800 Mrd
forintra értékelt felesleges burokracia felszamolasaval parhuzamo-
san néhany (szaz) milliardocska a koltségvetési szektorban is
megtakarithatdé! Néhany javaslat a csatolt iromanyban!

Csak végre tenni is kellene valamit!
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INTEZKEDESI TERV
az MTA SZTAKI-nal tartott 2007. évi rendszerellenérzésrél készitett ellenérzési
jelentés alapjan

El6ljaroban szeretném leszégezni, hogy amennyire sikerult értékelnem az
ellendrzési jelentésben foglaltakat, egészen j6 kis intézet vagyunk. Eredmé-
nyeink jok, gazdalkodasunk stabil, és a lényeges dolgok még szabélyozva is
vannak - mit tesz Isten, ésszerli modon. A szénakazalnyi jogszabaly nem
jelentéktelen részét betartjuk, fliggetlenul attél, hogy néhany udité kivételtél
eltekintve zavarosak, értelmetlenek, és haromhavonta valtoznak. Ugy tiinik,
nincsenek pénzugyi visszaélések, az ellenbrzés pazarlast és inkompetenciat
sem észlelt, minek hidnya ma Magyarorszagon valoszindleg ritkasagszamba
megy. Nem kapok sirdgdrcsot attol, hogy nem kertliink egy kupacba olyan
szabalyos, mindenféle felesleges papirral magas ugyvédi kdltség ellenében jol
ellatott tarsasagokkal, mint a 4-es metrd projekt, a Févarosi Onkormanyzat,
autopalya-szerzédéseink, kdzbeszerzéseink nagy tdbbsége és a sor hosszan
folytathatd. Kivéve persze az uniés tamogatasokat!

A jelen intézkedési tervben a télem telheté (aminek azért vannak korlatai) maxi-
malis komolysaggal, gondossaggal, és figyelemmel sorra veszem az ellenérzés
altal kifogasolt 25 tényt, és igyekszem vallalni az altalam is Iényegesnek tartott

hianyossagok elharitasat. Kijelentem (egyébként feleslegesen, mert amugy is),

hogy valamennyi intézkedésért én vagyok a felel6s, a hataridé pedig a kdzeljo-

v (attol figgbéen, hogy mi minden mas egyéb blrokratikus szamarsaggal is kell
foglalkoznom).

Ratérve a konkrétumokra:

Az utéellen6rzés meqgallapitasai

Az utGellenérzés megallapitasai helyesek, legfeljebb azt jegyezném meg, hogy
nem is igértik meg valamennyi — csapnival6 jogszabalyainkkal egyébként
megfeleléen aldtamasztott €s részinkrél nem vitatott — ,hiAnyossag” megszin-
tetését, amivel két évvel ezeldtt mar sikerilt némi érdeklédést keltenlink.
Példaul kifejezetten kijelentettik, hogy tokéletes értelmetlenség okan nem
készitlink készletgazdalkodasi-, vagyongazdalkodasi tervet, stratégiai belsé
ellendrzési tervet, nem konyveljik a kotelezettségeket a 0. szamlaosztalyban,
mivel erre még senki semmilyen értelmes indokot nem tudott mondani azon
kivil, hogy ,csak”. Ramutattunk — tdbbedszer - arra, hogy a helyiségbérleti
szerz6désekkel az értetlenségen kivil még elvi probléma sincsen. Azt is



kijelentettiik, hogy tovabbi felesleges papirmunkét csak csere-alapon vagyunk
hajlandok végezni: ha a PM példaul torli a negyedévenkénti mérlegbeszamolat,
akkor valaszthat valami mas feleslegeset a 217-esbdl.

Egyes felesleges dolgokat eléggé el nem itélheté médon megigértiink, példaul
az SzMSz aktualizalasat, vagy a bizonylati albumot, de miutan hianyuk nem
okozott kinzo fejfajast vagy lekiuizdhetetlen nehézségeket: hatrébb sorolodtak a
napi — jelentés részben ugyancsak felesleges — teendék kdzott. Ismét megigér-
juk.

igéreteink jelentds részét annak ellenére betartottuk, hogy nem vartunk téliik
javulast az intézet hatékonysaga, eredményessége tekintetében (sét!). Munka-
tarsainkkal beszereztettiik az erkdlcsi bizonyitvanyokat (érezzenek valamit
abbdl, hogy kdzalkalmazottnak lenni nem csak méznyalas!), készilt egy nyom-
vonal-sereg, igazgatéi utasitas sziletett a kdzbeszerzési térvény rigordzus
betartdsardl (1. pont. Ha valaki palyazataban kdzbeszerzés ala esé valamit
almodik — a k6zpontositott kdzbeszerzés kivételével, melynek konzekvencigja
minddssze annyi, hogy a ketyerét masfélszeres aron vessziik meg a sarki bolt-
hoz képest, viszont a palyazat fizeti -, akkor a palyazatot nem irom ala. 2. pont.
Ha figyelmetlenségbdl véletlentl aldirnam, akkor az egész suletlen adminisztra-
ciét a palyazo bonyolitja, és viseli a felelésséget a hataridék 6-9-12 hénapos
csUszasaért). Magamat szigorian megdorgaltam az Akadémia elnbkének és
fétitkaranak a Kutatéintézetekben foglalkoztatott magasabb vezet6 beosztasu
kozalkalmazottakkal kapcsolatos munkaltatéi jogok gyakorlasaroél szo6lé 1/2003
egylttes szabalyzata hanyag kezelésért, és meglehetés rendszerességgel
értesitettem a fétitkart tavollétemrdl, igy kulfoldi atjaimrél és szabadsagomral,
tovabba a kijeldlt helyettes személyérdl (hogy ne kelljen alkalomadtan az
amugy sem aktualizalt SzMSz-Unkben bongésznie). Nem tapasztaltam azon-
ban, hogy a fétitkart a kapott informéacié kilondsen felvillanyoznéa (egyetlen két
soros valaszt sem kaptam, hogy példaul: ,Kedves Péter! Erezd j6l magad, siir-
g8s Ugyek amugy sincsenek, csak hisztérias emberek, mindennel ugyis megva-
runk!, stb.”). igy valamivel csdkkent lelkifurdalasom (mint Tiborcé, miutan Bank
némi gy6zkddés utan lényegében azonos allaspontra helyezkedett a maradeé-
kok begyljtése és Ujrahasznositasa tekintetében). Meglepve nem voltam, mas
ugyekben sem szoktam vélaszt kapni — valészin(lileg létszamhiany van a veze-
téi titkarsagokon.

A fenti megjegyzésekkel az utdellenérzés megallapitasait elfogadom.



A hidnyossagok felszamolasara, illetve a folyamatok hatékonyabb,
eredményesebb mikodése érdekében tett javaslatok eqyedi meqgfogadas-
technikai értékelése

1. Az SzMSz aktualizaladsa. Az ellenérzésnek természetesen igaza van, a
jogszabdly ilyesmit ir el6. Ugyanakkor az aktualizalas hianya mindeddig nem
okozott észlelheté mikddési-szabalyozottsagi problémakat, talan azért, mert
intézetlink egyik legsikeresebb kutatasi profilja a robusztus, hibatlré, adaptiv
szabalyozéas elmélete (Keviczky, Bokor akadémikusok, és masok). A mi
SzMSz-Unk annyira dnadaptiv, hogy az elmult 15 évben egyszer sem kaptam
elé a szekrénybdl a kizarolag ellenérzések szamara fenntartott egyetlen
példanyt. Miutan az intézet egészen tirhetéen mikodik, esetleges korszer(it-
lensége nagy problémat szemmel lathatélag nem jelent. Am aktualizalasahoz
dssze kell szednem az dnbizalmamat: a jelenlegi is csak a harmadik valtozat-
ban felelt meg. Ha pedig kiegészitem az &ltalam Iényegesnek tartott szabalyok-
kal, mint példaul ,Ne tavozz a fajansztdl, amig nem fejezted be a pisilést”,
megint hosszadalmas izlésbeli vitAkba kell bocsatkoznom az apparatussal. De
természetesen nekivagunk, ha nem is azonnal...

2. A gazdaséagi szervezetnek van tgyrendje, véletlendl értelmes, mert tavaly
készitettlk kivételesen abbdl a célbdl, hogy attekintsiik és szabalyozzuk a
dolgok menetét. Megvizsgaljuk, hol kell butitani, hogy megfeleljen a jogszaba-
lyoknak. Sét, a jové évben rendkivili belsé ellenérzési feladat lesz, hogy az
ugyrend, a munkakdri leirdsok, a nyomvonalak és az esetlegesen fellelhet6
egyéb papirok hogyan viszonyulnak egymashoz, a jogszabalyokhoz, és
elsésorban az én utasitdsaimhoz.

3. A vallalkozasi és egyéb szerzédéskotés rendje meglehetésen pontosan
szabalyozott és a gyakorlatban varosi legenda formajaban tokéletesen miko-
dik. Méas kérdés, hogy a szabalyzatot éppen nem tudtuk fellelni — agy tanik,
mostanra munkatarsaink vérévé valt. Megkiséreljuk érvagassal, vagy a mikodé
folyamat leirdsaval reprodukalni. Lényege roviden dsszefoglalhaté: ne szalaszd
el az esetleg kinadlkoz6 megrendelét, sét: igyekezz felkajtatni ezeket a szeren-
csétlen, beteg embereket, és kérj minél tébb pénzt! Ez utébbi garantélja, hogy a
szerz6dés nem befolyasolja karosan az intézet kzhasznu és alaptevékenysé-
gét, melynek meghatarozo feltétele, hogy a munkatarsak az alapellatasnal
magasabb jovedelemben részesiilhessenek.

4. Bizonylati aloumunkat rendbe tesszuk.



5. A gépjarmiivek tzemeltetésének és hasznalatanak rendjét el fogjuk készi-
teni, nagyjabdl harom értelmes mondatban 6sszefoglalhat6. Ennyi telik téllnk,
bar gépjarmiveink eddig is elgurulgattak szabalyzat nélkil. Ha azt az alapveté
instrukciot is beleirhatjuk, hogy ,Marha! Ne nyomd egyszerre a gazt, a féket és
a kuplungot, nem azért van négy labad; és féleg ne ott fordulj be, ahol nincs
mellékutca!”: akkor négy mondat is lehet.

6. Az 50 eFt-ot el nem ér6 kotelezettségvallalas kulon nyilvantartasara nincs
szilkség — azonnal teljesilé dolgokrdl van szé, mint a xerox, egyes szakmai
anyagok. Papir egyébként ezekrél is készul.

7. Az alairasi jogok gyakorlasa nem kulonésebben bonyolult. Minden szervezeti
részlegnek van egy vezetéje, annak van a gazdasagi osztalyon egy alairasi
cimpéldanya, és neki igazolnia kell minden olyan koltséget, ami részlegét
terheli. Nem hiszem, hogy a folyamat |ényegesen egyszerlisddne attol, hogy
gazdasagi események bontdsban megnégyszereznénk ezen papirok szamat. A
beosztott vezetdk kotelezettségvallalasi joga meglehetésen korlatozott: xeroxra,
festékkazettara és hasonldkra terjed ki — egyebekben pedig életbe |ép a fel
ugyan éppen nem lelt, de azért mikodé szerzédéskotési rend (amely szerint a
beosztott vezetbknek Iényegében javaslattételi joga van).

Ami a 217-es kormanyrendeletben elbirt szépirasi gyakorlatot illeti (lasd 1ab-
jegyzetben)?, azt kell allitanom (bar nem vagyok elmegydgyasz), hogy a kivtlsje
nem épelméji (meg a miniszter sem, aki ennek alairta a nevét!). Mell6zését —
tokéletes értelmetlensége mellett - elsésorban avval indokolom, hogy naponta
60-80 szamlat irok ala, rengeteg mas hilyeség tarsasadgaban (lasd pl. palyaza-
tok).

8. A szellemi alkotasokat nyilvan fogjuk tartani (térténjék veluk valami, ha mér
eladni nem tudjuk!). Egyébként az a helyzet, hogy minimalisra csékkent az

! (3) Utalvanyozni csak az érvényesitett okmanyra ravezetett vagy kilon irasbeli rendelkezéssel (a
tovabbiakban: utalvany) lehet.

(4) A kiilon irésbeli rendel kezésként elkészitett utalvanyon (utalvanyrendeleten) fel kell tintetni

a) arendelkezdnek és arendel kezést végrehajtonak a megnevezését;

b) az ,,utalvany” szét;

) akoltségvetési évet;

d) abefizeté és a kedvezményezett megnevezését, cimét, bankszdmlgjanak a szamat;

e) afizetésidspontjat, médjat és Osszegét;

f) amegterhelends, jévairandd bankszdmla szamét és megnevezését;

0) akeltezést, valamint az utalvanyozo és az ellenjegyz6 alairasa;

h) a kotelezettségvallalas-nyilvantartasha vétel sorszamat.



érdeklédés a szellemi alkotasok kodifikalasa irant az SzJA-kedvezmény
megszinése 6ta.

9. Kotelezettségeinket nyilvantartjuk, kdveteléseinket behajtjuk (ezt az
ellen6rzés sem vitatja), viszont a 0. szamlaosztalyban el6iranyzatokat — a
tokéletes értelmetlenség okan — nem kényvelink. Van még kilenc szamlaosz-
talyunk kdnyvelési tréning céljara.

10. A rendszeres kereset-kiegészitéseket és az allomanyba tartozok részére
fizetett megbizasi dijakat szamvitelileg helyesen fogjuk elszamolni.

11. Ami a pénztéari készpénzbefizetések sorsat illeti (lasd a remekbeszabott
217-es korméanyrendelet eldirasat labjegyzetben)?, ésszeriiségi szabalyzatunk
(mert ilyentink viszont van, mélyen benn a fejinkben!) tiltja, hogy parezer
forinttal a Kincstarba szaladgaljunk. Ennek koltségén tul elfogadhatatlanul
alacsony lenne 10 MFt-ra biztositott pancélszekrénytink kihasznaltsagi mutatdja
(naponta szamitjuk: tarolt pénz osztva 10 MFt, szorozva 100-zal; és havonta
elemezzik), és igy az intézeti vagyon pazarlasadnak blinébe zuhannank nyakig.
Amatdr elmegyogyaszi véleményem megegyezik a 7. pont utolsé bekezdése-
ként elséhajtottakkal.

12. Sportkérinket vagy 20 éve tAmogatjuk, €s természetesen szivesen irunk
valakinek egyszer egy engedélykéré levelet, hogy a kdvetkezé 20 évben is
tamogatni fogjuk, de miutan ennek sincs semmi értelme (ugyan mit tud mondani
az a valaki?!), valészinGtlennek tartom alkalmankénti adminisztralasat. Ami a
Cortex és az Akinet Kft-k tulajdonrészének értékesitéseét illeti, meg akartuk
kimélni volt munkatarsainkat attol, hogy a jovében az APV Rt.-vel kelljen alku-
dozniuk mindenrdl, és éppen a mostansag érkez6 levelek jelzik, hogy ezt
baromi helyesen és idében tettilk meg. Tényleg megkiméltik a Vagyonkezeld
Kuratériumot €s magunkat a minden értelmet nélkil6zé papirtologatastol és
Ulésezéstdl, mivel ugy véltik, hogy a Kuratériumnak szamtalan, ennél sokkal
lényegesebb vagyonkezelési feladata lenne, és mi sem unatkozzuk hilyére
magunkat. Mentségikre legyen mondva, hogy a KF Infrastruktura Kft. végelsza-
molasaval dsszefliggésben a 30 % tulajdonrésszel rendelkezé Akadémiat kép-
viseld Téth Ferenc féosztalyvezetéh. Ur, aki egyben a Vagyonkezeld Kuratérium

2 (5) A kincstari korbe tartozd koltségvetés szerv a hazipénztérba befolyt bevételeket a kiadasok
teljesitésére nem hasznédhatja fel, azt naponta készpénzben be kell fizetni a szamlara. A befizetés abban
az esetben sem teljesithets készpénzkimélé mddon - a befizetési és a készpénzfelvételi bizonylatok
egyidegjii benyljtésaval -, ha egyidejiileg a befizetett dsszegnek megfelel6 Gsszegli készpénzfelvételre
keril sor. A napi befizetéstol el Iehet tekinteni, amig a hézipénztarba befizetett 6sszeg nem éri e az 50
000 forintot és ezen Osszeg készpénzben torténd tartaséra a pénzkezelési szabdyzat lehetdséget ad.



titkara, reményeink szerint elvégezte az elSirt adminisztraciot, megtette a
részérdl szukségesnek tartott disz- és futdlépéseket (bar nem uszitottuk ra
belsé ellendriinket, hogy errél meggy6zédjunk!), és az Akamech Kft. alapita-
saval 8sszefliggésben is tajékoztattam a Vagyonkezelé Kuratoriumot. igy
ebben a kérdésben a 2:2-es dontetlennél tartunk, amely a szamarsagok mell6-
zéseére iranyulo, egyébként elitélendé szemléletlinket alapul véve nagyon szép
eredmény!

13. Ez a pont (,Az allamhaztartassal 6sszefiiggé kdzérdekd, stb.) a népszeri
neveén lvegzseb torvényre vonatkozik. A toérvény kihirdetése utan azonnal
nekilattunk a végrehajtasnak, a honlapunkon megjelent az tivegzseb rubrika
valéban hasznos informéaciékkal: milyen hilyeségeket, elvonasokat dtlenek ki a
PM-ben, és eredményképpen milyen korilmények kozott mikodik egy szeren-
csétlen kutatdintézet. Tény, hogy éppen ezeket az informaciokat, mint kotele-
z6en szolgaltatanddkat, valészinlleg nyomdai trehanysag miatt kifelejtették a
torvénybdl — a tobbi viszont a kutyat sem érdekli.

Természetesen a véglegesitett ellenérzési jelentés kézhezvétele utan azonnal
onvizsgalathoz folyamodtam - ugyanagy, mint az 6sszes tébbiben - ebben a
kérdésben is, és kutatni kezdtem a j6 példak, az élenjar6 gyakorlat utan. Mar ott
is termettem Akadémiank honlapjan, és fél 6ras béngészés utan csalddottan
allapitottam meg, hogy tivegzsebnek nyoma sincsen (pedig lenne néhany tétel,
ami érdekelne!). Kdvetkeztek nagy példaképeink: a PM és az NKTH. Nekik van
Uvegzsebik, ami tokéletesen atlatszo abban a tekintetben, hogy nem a Iénye-
ges informaciét tartalmazza (néhany nevetséges alibi-sorbdl all). Pedig példaul
a PM esetében mar régen kivancsi voltam azokra a tébbtiz-milliés szerzédések-
re, melyek keretében barati ligyvédi irodak jogszabalyokat ganyolnak. llyen
szerz6désbdl egyetlen sincs az Uivegzsebben (talan valaki kirantotta a zsebken-
déjével, amikor rdkérdeztek, és prisszentenie kellett), pedig alig hihetd, hogy
derék tgyvédeink aldasos tevékenységuket tarsadalmi munkaban végeznék,
sorozatosan kommunista szombatokat és vasarnapokat szervezve.

Mivel semmiképpen sem szeretnénk szabalyossagban tullihegni a PM-et (még
megsértédnének!) agy dontottiink, hogy Uvegzsebiinket a magunk médjan
fogjuk folyamatosan aktualizalni szines és érdekes informacidval, versenyre
kelve a SZTAKI-szotar népszeriiségével. Ha szerencsénk van, valaki ez
ugyben is feljelent a TV-jogaszanal, ami ismét tdbb millié Ft értékl publicitast
jelentene (a lehetéséget ajanlom az Ellenérzési Osztaly figyelmébe, nagyon
héladsak lennénk — név, cim, telefonszam az igazgatdi titkarsagon!).

14. Ha j6l értem, ez a pont arra utal, hogy nem t4jékoztatjuk kbzalkalmazottjain-
kat minden harmadik sziletésnapjukon, hogy a H6 osztalybdl atsorolédtak a H7



osztalyba: Isten éltesse 6ket, és az egészségigyi reformnak héala: idésebb nap-
jaikra is éppen olyan fittek lehetnek, mint hathénaposan (fogatlanul, pelenkaz-
va, stb.)! Ezt tényleg elmulasztottuk, mert véleménylink szerint a kézalkalma-
zottainknak fogalmuk sincsen az ilyetén torténd besorolasrol (a fizetésik nem
pontosan a kdzalkalmazotti tbla szerinti), €s a munkaugyi osztaly nélkildzni
tudja tovabbi par tucat k6zalkalmazott megjelenését avval a hiilye kérdéssel,
hogy ez micsoda? Legtdbben azt tudjak, hogy tudomanyos munkatars, meg
fémunkatars, meg ilyesmi — ezt most éppen a Kjt. nem eléggé dicsérhetd
maodositasa tette kissé labilissa (de ra se rantunk!).

Be kell ismernem, hogy tévedtink. Az Eurépai Kutatasi Térség Kezdeményezés
keretében egyuttmikddink egy olasz kutatdintézettel, és egy torténész-infor-
matikus elmesélte Rémeo és Julia igaz torténetét. Rbmeo boldogan kiabalta fel
az erkélyre Julidnak, hogy atsoroltak a B2 kategéridbol a B3-ba (az akkori Mun-
ka Torvénykonyve 10 éves kortol engedélyezte a munkavallalast, igy a B3 mar
nem szamitott éretlennek). Ettél felvillanyozva (lasd még a békacombik és a
légkdri delej esete Benjamin Franklin-nal) Julia leengedte 3 m hosszu hajfona-
tat, amin Romed felmaszott az erkélyre Julia elragadtatott sikitozasatol kisérve.
Sietve bezarkdztak, és folyamatosan szexeltek (a dajka meg az ajton dérom-
bdlt), amig Romedt atsoroltak a B4 kategoriaba kdzalkalmazottilag. Kézben
csak némi tulérett banant fogyasztottak, amibdl — készségfejlesztési célbol —
b&séges készlet volt Julia éjjeliszekrényében (bizony, a felvilagosodas szdzada
a sotét kdzépkor utan!). Ekkor Julia sorban megszilte k6zben megfogant gyer-
mekeit, €s boldogan éltek, amig meg nem haltak. Shakespeare kissé tuldrama-
tizalta a dolgokat a Montague-kal meg a Capulet-ekkel — fejezte be az olasz.

Osszefoglalva: a fentiek figyelembevételével mégis fontos lehet ez a kod, l1énye-
ges mérfoldké killonodsen az ifjabbak életében! igy megfogadjuk az ellenérzés
javaslatat, és értesiteni fogjuk a pupakokat (k6zalkalmazottakat). Nem osztjuk
azonban az ellenérzés azon aggodalmat, miszerint ha az atsorolas nem a
kdzalkalmazott sziletésnapjan, hanem januar 1-gyel (mint nalunk helytelenl)
torténik, akkor az illet akar 1 nappal tobb, 6t a jogszabaly szerint meg nem
illetd szabadsagban részesilhet. Ma még nem tartunk ott munkafegyelemben
(sét!), hogy 1 nap szabadsag ide vagy oda érezhetéen befolyasolja az intézet
hatékonysagat — de térekedni fogunk.

Mivel azonban a munkadigyi osztalynak se kedve, se ideje magyarazkodasra, a
papirra ranyomtatjuk, hogy jelen értesités tartalmaval és nélkilozhetetlenségé-
vel kapcsolatos kérdéseikkel forduljanak kizarélag és kdzvetlenil a MTA Ellen-
6rzési Onallé Osztalyahoz (név, telefon, e-mail).



15. Kdzalkalmazotti alapnyilvantartdsunk van — a szamitoégépen. Nem tartjuk
szikségesnek ugyanazt kinyomtatva is tarolni. Intézkedni természetesen
fogunk: felhivjuk Fodor Gabor miniszter Ur figyelmét arra, hogy mennyivel tébb
erdd nyelhetné a szén-dioxidot, rejthetné a pacsirtakat, a komamasszonyt meg
a cs6szt, ha az ilyen marhasagokat torolnék végre a jogszabalyokbdl. Szeren-
csétlen Fodornak minisztertarsaival valoszinlleg lényegesen kevesebb siker-
élménye lesz, mint az osztrak bérgyarakkal, meg a Bali-szigeti nemzetkdzi
igéret-forummal, de ez legyen az 6 gondja.

16. A kdzalkalmazott azonositasa a bérfizetési jegyzéken neklnk is sok fejto-
rést okozott. A kdzalkalmazott sajat bérfizetési jegyzékét lezart boritékban kapja
meg, erre a heve van nyomtatva abbdl a megfontolasbdl, hogy az osztalytitkar-
nék és a kézbesiték — talan nem jogszabaly-kdveté mddon, de - leginkabb a
nevik alapjan azonositjdk a kozalkalmazottakat. Hosszu ideig folyamatosan
vizsgaltuk (mi magunk, nem valamely barati céget megbizval), hogy a boriték
felbontasa utan az abban 1évé egyetlen cetlin a kézalkalmazott felismeri-e sajat
magat kizarolag a neve alapjan (adészam, anyja neve, szlletési adatok és
hasonl6 egyéb azonositok hianyaban). Ez minden esetben sikerUlt, a felmérés
szerint a k6zalkalmazottak magukra nem, kizarolag a nett6 bérikre szoktak
racsodalkozni: hogy a j6 francban marad ilyen kevés az egész tisztességes €s
igen koltséges bruttd jovedelembdl?! Mint ismeretes, a Kincstarba és az APEH-
ba kuldott listakon vagy 16 azonositd szerepel (hogy mi a j6 fenének, azt senki
sem tudja), igy mi a kizarélag tajékoztatasra szolgalé bérjegyzéken elvegetal-
nank a kozalkalmazott nevével — kivéve persze, ha a szakszervezetiink
sztrajkot hirdetne ez tgyben.

Van még egy aprobb technikai ok is: tovabbi azonositok nem férnek el a cetlin.

17. Az alloméanyba tartozé személyekkel kotott megbizasi szerzédéseket felll-
vizsgaljuk — szadmunkra az tgy eléggé k6zombos, igyeksziink alkalmazkodni az
OTKA Iroda valtozé ottleteihez. Lehet, hogy nem aktualizaltuk egy korabbi
Otletét.

18. A leltarozassal és a leltar kiértékelésével kapcsolatban borasz ismerésémet
megbizva hazasitani fogjuk a jogszabdlyi eléirasokat, a j6zan észt és a
gyakorlati lehetéségeket (,Leltarozasi Cuvee”)

19. A helyiségbérleti szerzédések tigyében (miszerint az akadémiai szabalyzat
legfeljebb 3 éves hatarozott ideji szerz8dés megkotését engedélyezi) éppen
0todszor prébaljuk meggydzni a t. ellenérzést arrdl, hogy egy olyan hatarozat-
lan ideji szerz8dés, amely 3 honapos hataridével barmikor, indoklas nélkil, az
eredeti allapot helyreallitasi kdtelezettségével felbonthatd: pontosan egyenérté-



ki egy 3 hGnapos hatarozott ideji szerzédéssel. Nem hiszem, hogy ennek
belatasa a kulonleges szellemi teljesitmények kdrébe tartozna, ha mégis, akkor
hurrd: ennek bizonyitadsat adom be doktori disszertacioként. Bérléként mindenki
jobban szeret hatarozatlan ideji szerzédést kotni. A bérleti dijakat és az ener-
giakoltséget évente valorizaljuk (errél sajnos még nincsen szabalyzat, mind-
dssze arrdl van sz6, hogy valamikor igy irtuk az elsé szerzédést, és abbdl
szbvegszerkesztéssel sziletnek az Gjabbak), és mellesleg bérleti szerzédeé-
seinkkel soha semmi probléma nem volt.

20. Eves készletgazdalkodasi tervet valdsziniileg nem fogunk késziteni, minek
egyik indoka, hogy nincsenek készleteink — a tdbbit mar nem is sorolom. Eves
vagyongazdalkodasi tervet sem fogunk késziteni. Egyrészt, mert készitiink éves
felljitasi tervet szintén teljesen feleslegesen, masrészt a sajatosan tervezhetd
hazai viszonyok kozo6tt legjobbnak az igen korszer(, bar a hazai koltségvetési
szektorban még kevéssé elterjedt Ad-hoc Property Management médszert
alkalmazzuk. Lényege, hogy a felelés vezet a fejét hasznalja terveken és
szabalyzatokon kérédzés helyett, sét: kifejezetten tilos ilyenek készitése! E
sajatossagat megragadva a modszert egyes szakirodalmi forrasok self-brain-
storming-ként is emlitik, megddbbentéen pozitiv eredményeket idézve. Talan az
Uj Aht-ban ilyesmi is megjelenik a vezet6i kbvetelmények kdzott.

21. FEUVE rendszerink teljes kortien mikodik, sét! Kezelendé kockazataink
nincsenek: a kormany, a PM, a palyaztato intézmények, Demszky Gabor és a
Févarosi Onkormanyzat, stb. kiviil esnek hataskoriinkon — pedig de odacsap-
nank néha! Mint remekbeszabott és évente felllvizsgalt kockdzatelemzésiink-
ben megallapitottuk, ezekhez képest az 6sszes tobbi kockazat (arviz, tlizvész,
dogvész, szopornyica, stb.) elhanyagolhaté, és alkalmilag kezelni tudjuk. Ami a
szabalytalansagok kezelését illeti: a SZTAKI-ban nincsenek szabalytalansagok!
Ha esetleg mégis, életbe 1ép a pallosjog elnevezési intézmény korszeri, EU-
konform, humanizalt formaja: nem csapjuk le az illetd fejét® (bar ez a szabalyta-

® Az igazsag az, hogy van Szabalytalansagok kezelésének szabalyzata, egy kutatointézet nem
is mikddhetne ilyen nélkil. A miénk azonban nehezen aktualizalhaté: nem szévegszerkesztén
van, hanem kutyabéron. Evtizede leltiik fel archivumunkban, a XV. szazadi jogeléd intézetiink-
t6l szarmazik, viszont képtelenek vagyunk jo minéségi kutyabért beszerezni a kbzpontositott
kézbeszerzés keretében aktualizalasi célra. Eszkdztara ma mar nem felel meg a Kijt. eléirasai-
nak, pl. ,Vétessék peniglen az feje azon kdzalkalmazottnak, kinek szabalytalansaga erésen
megkarositd az Nemes Kincstarat, avagy annyira megszomoritd az Nemzetes Fékincstarnokot,
hogy soron kivil eret kellett rajta vagni vala.” Egy igazgatdi utasitas azonnal pontositotta a
szabdlyzatot, miszerint nem tiizziik kopjara a kézalkalmazott fejét a fékapu elétt, mivel egy
halom pénzt kellene fizetni parkol6hely-foglalds cimen a derék énkorméanyzatnak. Ellenkezdleg:
a kdzalkalmazottat az intézet fejével egyltt sajat halottjanak tekinti, I.0. temetésérél — a csalad
igényeit figyelembe véve — gondoskodik, ravatalanal kdzvetlen féndke és az intézet igazgatoja
kanonban méltatja a néhai kézalkalmazott érdemeit. Mindennek ellenére az intézet vezetése az
éjbe nyulo tanacskozasan ugy hatarozott, hogy a szabalyzatot nem bocsatjuk az ellenérzés



lansagok kezelésének igen koltséghatékony formaja: se végkielégités, se
felmentési idd, sem mas lacafaca, amit az is indokol, hogy az illeté kdltségei is
jelentésen csokkennek: a tovabbiakban nem kolt fodraszra, fogorvosra, éjjeli
krémre, stb), hanem az eltussolastél a lecseszésen keresztil a munkahely-
Ujitdsra vonatkozd nyomatékos javaslatig széles skaldn mozoghatnak az intéz-
kedések. Kivéve a karéba hidzast, amelyet mindkét nem esetén esélyegyen-
I6en, szigoruan korlatoz Etikai Kodexink (mert ilyen szabalyzatunk van, pedig
nem is kételezd!): eldirja a kdlcsdnds beleegyezést, a szigoru diszkrécibt, a
vezeték védelmében pedig a kikovetelés tilalméat a szabalytalansagot elkdvetd
kozalkalmazott részérél. Bemutatott eszkdztarunk tokéletesen biztositja az
egyébként eld nem fordul6é szabalytalansagok kezelését.

22. Zoltan Miklés konyvvizsgald esetenként EU-palyazatokat audital egyszeri
megbizasi szerz6dés alapjan, maskor pedig ugyanigy belsé ellenérzést végez.
Tisztdban vagyunk avval, hogy a belsé ellenér mas tevékenységet nem
végezhet (egyébként a konywvizsgalé sem, bar igazan rokon-tevékenységekrél
van sz0), de ugy Vvéljiuk, hogy Zoltdn Miklos csak abban a 10 napban belsé
ellendér, amire a szerz6dése sz0l, egyébként meg ,szabadlszo6” kbnywvizsgald.

23. A jelen ellenérzés soran feltart hianyossagok - sajnos - nem javithatok a
belsé ellenérzés hatékonyabba tételével. Egyrészt — mint az el6z6 22 pontban
sejtetni igyekeztem — az ok nem abban rejlik, hogy nem tudok ezekrél a hia-
nyossagokroél. Egyszeriien tele van az Uvegzsebem avval a rengeteg felesleges
hilyeséggel, amit derék minisztériumaink, palyaztaté szervezeteink fontoskodoi
kiotlenek. Nagyjabdl olyan gyakorisaggal szaladgalok kdzjegyz6hdz, mint pisilni
(amire urologusom azt mondja, hogy igen szerencsés fické vagyok), a kazalnyi
felesleges papirrol nem is beszélve. Mindez nem csak engem szorakoztat
(kevéssé), hanem értelmes tevékenységre hivatott munkatarsaim jelentés
részét is. Igyekszem redukalni, ahol lehet.

Masik szempont, hogy a belsé ellenért mi fizetjik, kifejezetten avval a céllal,
hogy az egyébként sem kevés (sét!), kdvetkezményeit tekintve betartandd
(végrehajthaté szabadsagvesztés, nagyobb 6sszegli pénzbirsag, stb.) jogsza-
baly, tovabbi sajat belsé jatékszabalyaink pontos betartaséat ellendrizze, és
Ovakodjék vérnyomésom feltorndzésatdl (lasd 6rokolt Szabalyzatunkat a
szabalytalansagok kezelésérél) az altalam tokéletesen ismert szamarsagok
listAba szedésével. Ha az el6z8 pont alapjan le kellene mondanunk az egyik
szakmailag magasan képzett, vas-szigorardl ismert kivalé belsé ellenériunkrél,
nehéz feladatot jelent a belsé ellenérzés hatékonysaganak tovabbi névelése.
De megoldjuk, ha kell ...

rendelkezésére, mivel mérhetetleniil szégyenteljes lenne, ha kiszivarogna, hogy a SZTAKI a
szabdlytalansagok kezelésére szabalytalan szabalyzattal rendelkezik.



24. Szamviteli politikankban étirjuk a jelentésnek mingsitett arfolyamvaltozas
mértékét, és a mindenkori devizadsszeg szazalékdban fogjuk meghatarozni.
Ugy vélem, hogy a 100 %-ban térténé meghatarozas valéban sziikségtelenné
teszi az évenkénti aktualizalast, és kiszamithat6 gyakorlatot biztosit.

25. Elkészitjuk az alap- és vallalkozasi tevékenység keretében nyujtott szolgal-
tatasok, tovabba a bérbeadasi tevékenység ellenérzési nyomvonalat. Ez
természetesen ma is létezik, de 6sztonos formaban (...szétrugjuk, kiragjuk,
megrugjuk, ha nem fizet...). Papirra fogjuk vetni!

Zar6 meqgjegyzés:

Semmiképpen sem az ellenérdket akarom cikizni! Nagyon rendesek, szorgal-
masak és szakszerlek voltak — nem 6k tehetnek arrél, hogy ilyen marhasagok-
kal kell foglalkozniuk. Ennél sokkal értelmesebb tevékenységre lennének képe-
sek — ahogyan mi is! Szivesen latjuk éket utéellenérzésen!

Mas: valamelyikiinknek (a fétitkarnak, a féosztalyvezeté trnak, nekem?!) irnia
kellene egy szignalizacios levelet a pénzigyminiszternek: kotelességink a
normalis Magyarorszag projekt érdekében. Javasolni kell Esélyegyenléségi
Tervik aktualizélasat (talan illetlen moédon hattérbe szorult mas fontos
tevekenységukre hivatkozva), mivel néhany munkatarsuk allapota indokolja
ellatasukat jojoval, blivos kockaval és mas nyugtato-, allapotjavité- és
készségfejlesztd jatékkal. Viszont tartsak ket messze tavol a jogszabaly-
fogalmazastol!

Budapest, 2007. december 18.

Inzelt Péter



