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I. SZAKMAI RESZ

Ismét eltelt egy év, minek végét mar régen nem a karacsony és szilveszter, s6t nem
is a 13. havi fizetés ide-oda rakosgatasa fémijelzi, mivel ez utébbit az egyetlen
adminisztracié-konnyitési és burokracia-csokkentési valsagkezeld intézkedéskeént
torolték. Még fel sem ocsudtunk a nagy 6rombél, jott helyette valtozas és ujabb
felesleges papirgyartdas mar pénz nélkul és nagy béséggel ontve; megkezdtik a
rengeteg (eléggé felesleges) beszamoldénak és adatszolgaltatasnak torténd neki-
rugaszkodast. Mindig felmerul a kérdés, elolvassa-e valaki mindezt, és ugyan miért
teszi, ha megteszi?! A jelen beszamoldk természetesen ugyanugy kivételek, mint
altalaban a jelenlévék, mindez csak bevezet6 elmélkedés.

Az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutato Intézete (MTA SZTAKI) 2009-
ben is sikeres, bar nem konny( évet tudhat maga mogott. Hazai K+F palyazatok
gyakorlatilag alig voltak, az sem nekunk allt (az Intézet nem fejleszt tehénpisibdl
biésért — miné rés a K+F profilban! -, legfeljebb fogyasztéként johetink széba, bar
ezt is kétlem). Az Uj Magyarorszagnak is nevezett GOP, KMOP palyazatokon
egyaltalan nem vesz (nem vehet) részt az intézet, ahol meg véletlenil mégis, ott a
feltételek (pl. az elszamolhatd koltségek) nagyjabdl olyan vonzdéak, mint a 40 éves
pupos szlzlany. Ha ugyanis van 40 % sajat rész, a koltségek kozott az alapbéren
Kivil semmi személyi kdltség sem szamolhato el, rezsi meg egy fillér sem, akkor a
sajat rész ténylegesen legalabb 80 %. Hogy a 20 % tamogatas legaldbb a baromi
adminisztracio, késve fizetés, és egyebek koltségeit fedezze, ahhoz legalabb egy 80
cm magas kilatonyi 6sszeget kellene hazudni, és akkor még profit semmi.

Vannak persze pozitiv, akar éromhirek is. Mult évben megemlitettik, hogy 2006
tavaszan beadtunk egy Norvég-Magyar Alap palyazatot. Egy honap mulva formai
hiba cimen Kkirugtak, &sszel Ujra beadtuk (2006!), és mar 2007. oktdberében
értesitettek, hogy nyertink! Kikuldték Brlisszelbe jovahagyasra, és gondos
vizsgalatok utan 2008. oktéberében munkakezdési engedélyt kaptunk. Telt-mult az
id6, néhanyszor atszervezték a kormanyt, és miutan 2009. oktoberében sikerult
beszélni az illetékes miniszterrel, majd udvarias esdekl6 levelet irtunk a
kabinetfénoknek, lett alairt szerz6dés 2009. novemberében! Most éppen a
kozbeszerzéssel mulatjuk az id6t, és amig mulik, a lisszaboni szerzédésben
keresgéljuk, hogy valéban igy képzelték-e tulszarnyalni Amerikat a K+F terén.

Az FP-7 2009-ben indult, ami szintén nem konnyitette meg a helyzetet, de jol allnak
a dolgok, 2009 végeig 14 projektben vagyunk résztvevok, kozuluk kettbben
koordinatorok. 2010 februarban ujabb 5 projektet sikertlt elnyerni, az Intézet
valészinlleg a sikeresebb hazai K+F intézmények kozé tartozik.

A két papirgyartas kozotti toredek-idoket is igyekeznek hasznositani az intézet
munkatarsai: altalaban ekkor mivelik a tudomanyt. Az intézet er6s hangsulyt helyez
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a matematikai és mérnoki iranyultsagu alapkutatasi tevékenységre, hiszen csak
ezaltal 6rizhetdé meg az a képesség, hogy a SZTAKI szinte azonnal képes — sokszor
proaktiv modon is — reagalni az informatika terén szinte naponta jelentkezé ujabb és
ujabb kihivasokra. Csak néhanyat kiemelve: érzékel§ szamitogépek és tavjelenlét, Uj
tipusu ember-gép kapcsolatok, komplex rendszerek modellezése, iranyitasa,
felugyelete és diagnosztikaja, elosztott szamitasi architekturak, Grid-rendszerek,
nagysebességl halézatok és biztonsagi kérdéseik, mobil kommunikacio, uj WWW-
technoldgiak, globalizalt vallalatok informatikaja.

Az Osszetett tevékenység megfelel6 méretli, dsszetétell és Utbképességl kutatod-
egyutteseket igényel. Az intézet vezetése 2009 elején célul tlzte ki, hogy a témak
integralasaval, a kulonb6z6 tevékenységek jellegiknek megfelelé tamogatasaval
igyekszik a kutatékat nagyobb, a feladatok szélesebb korét atfogni képes egységek
létrehozasara 0Osztondzni. A nagyobb lélegzetli feladatoknak megfeleld kutatoi
kozosségek létrehozasanak ugyanakkor természetes mddja hazai és nemzetkozi
egyuttmidkodések, konzorciumok, virtualis laboratériumok, stb. alapitasa és
mikodésik biztositasa. Kiemelked6 eredmény (akar megtiszteltetés), hogy 2009
6szén megallapodas szlletett a  Fraunhofer-SZTAKI  Projekt Koézpont
megalapitasardl — kdszonet sokaknak, akik ebben segitettek, és kilon is az NKTH
elnokének az anyagi tamogataseért!

A nagy hagyomanyokkal rendelkezd, jelenleg is sikeresen muvelt témak kozul
kiemelt hangsulyt kapnak a kovetkezd, az eurdpai és hazai kutatasi prioritasokkal
0sszhangban 1évé terlletek:

- A cellularis hullamszamitasok és erzékel6 szamitasi rendszerek, bionika.

- Az elektronikus jarmdi és jarmdiranyitas.

- Az autoném, egymassal kooperalo, 06nallé intelligenciaval rendelkezd
egységekbdl allo komplex rendszerek (pl. termelési halézatok).

- A hagyomanyos és a megujulé energiaforrasok automatizalasi, informatikai
problémai.

- Uj, tébb ezer processzoros szamitégépek algoritmikus problémai.

- Elosztott (pl. grid) szamitasi strukturak.

- Az internet kdvetkezd generacioi; mobil kommunikacio; az adatbanyaszat és
informacio-visszakeresés.

Az Intézet nagy sulyt helyez eredményei alkalmazasara (és az ebbdl szarmazé
bevételekre is). Kapcsolataink folyamatosak olyan nagyvallalatokkal, mint a GE,
MATAV-utodok, MOL, Paksi Atomerdmd, Knorr-Bremse, Bosch, Audi. Kildon
megemlitenddk a japan kutatasi egylttmikodések, eredményesen zarult egy 3 éves
kutatasi projekt a RICOH-val, és folyamatos az egyuttmikodés a Hitachi-val. A
hogyan tovabb persze a valsag miatt nem egyszeri kérdés. A vallalkozasi,
szolgaltatasi és kisegit6 tevékenysegbdl szarmazd bevétel mintegy negyedét teszi ki
az Intézet koltségvetéseének.

Rendszeres oktatasi tevékenységet folytatunk hazai fels6oktatasi intézményekben:
BME, ELTE, BKAE, VE, PTE, ME, PPKE. Az egyiittmiikodési formak sokrétiiek:
kutatok félallasu egyetemi foglalkoztatasa, kihelyezett tanszékek, kdzremikodés
informatikai karok létrehozasaban. A tradicionalis oktatasi médszerek mellett |éptlink

MTA SZTAKI 2010. évi koltségvetési beszamolodjanak széveges indoklasa 3



mind a multimédia eszk6zbk felhasznalasa, mind a tavoktatas felé. Atlagosan
mintegy 20 Ph.D. hallgaté végzi kutatbmunkajat az Intézetben, vezetd kutatok
témavezetése mellett. A hazai doktori iskolakban munkatarsaik 25 esetben

szerepelnek kulsd, és 5 izben belsé alapitd tagként.
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Il. GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS RESZ

2.1 Szervezeti valtozasok

2009. évben sem volt szervezeti valtozas a SZTAKI-ban, ami jol jelzi, hogy a bajokat
még nem Kkell atszervezéssel leplezni. Tovabbra is a meglévd szervezeti egységek
kozotti egyuttmikodést igyekszink serkenteni — valtozé eredménnyel. Ez konkrétan
azt jelenti, hogy idénként azt hisszuk, hogy valamit eléreléptink, majd rajovunk, hogy
dehogy.

2.2. A gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

Ha egy szoéval akarjuk jellemezni a koérnyezetet (nem, nem avval a szoval!), akkor
annyit mondunk, hogy 50,000 oldal. Ennyi volt a Magyar Kézlény 2009-ben — ugy
3,000 oldal lenne a normalis. De ebbdl 3,000 oldal sem normalis, a tdbbi 47,000
oldal pedig az eredeti 3,000 oldal szamarsag javitasa, mddositasa és visszavonasa.
lllusztracioként (Vamosi-Nagy Szabolcs nyoman): Az SzJA térvényt tizennégy, 2009-
ben hozott térvény modositotta. Az AFA-térvényt 2009-ben kilenc térvény, az
illetéktorvényt tizendt, a tarsadalombiztositasi jarulékrdl szolé torvényt kilenc, a
szamviteli torvényt nyolc, a helyi adokrél szold torvényt négy, az egyszerUsitett
vallalkoz6i adorél (eva) szélé torvényt hét, a tarsasagiadé-torvényt hat térvény
modositotta. Az addzas rendjérél szolo torvenyt 2009 folyaman husz (!) torvény kozel
haromszaz jogszabalyhelyen valtoztatta.

Mindezt csak ugy lehet értelmezni, hogy van egy tobbszorosére duzzasztott
allamapparatus, ahol minden féosztalyvezeté papirhegyekkel igyekszik a cselekvés
latszatat kelteni olyan miniszterek el6tt, akiknek lila gbézik sincsen arrdl, hogy mit
irak ala. Valamennyi minisztériumbdl arad a hulyeség, élen szokas szerint a
Pénzugyminisztérium, de a Kjt legujabb otletei, a munkavédelmi otletek és a
szokasos lobbi-ugyek (hogy csak az eredetvizsgalatot és az e-kormanyzat mas
eredményeit emlitsem) sem piskotak. Egy régi népi mondas szerint: ahol bolond a
szakacsné (pl. az ures kamraban), ott a kuktak is azok. Erre (egyik, mert van sok
mas is) remek példa a Kincstarunknak bekildendd havi és heti bontasu varhato
bevételi-kiadasi joslas. Ertelme természetesen semmi, a valésaghoz semmi kdze
nem is lehet — még meg sem kotottuk azokat a szerzdédéeseket, amibdl bevételt
remélink év végén —, meg ugy egyébként sincs. Szik kori munkaértekezleten
beszéltUk meg a teendbket, az egyik lehetéség az volt, hogy irunk egy udvarias
levelet a Kincstarnak, valami ilyesmit: ,Keziket csékoljuk! llyen és ilyen teljesitési
hatarid6ink vannak — mi teljesitliink, ugyan meg tudnak mondani, mikor fizet a MAG
Zrt? Meg van kozbeszerzésunk 1, 2, 3 — tudnanak valamit josolni, hogy mikor kerul
sor a fizetésre? Mindez sokat javitana a télink kért adatszolgaltatas minéségén,
mert egyébként az ,allando részt” (koltségvetési tdmogatas, havi bérkoltség, stb.)
Onodk legalabb olyan jél tudjak, mint mi. Maradtunk tisztelettel, stb.” Gazdasagi
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részleglink véleménye viszont az volt, hogy sokkal egyszerlibb még egy halandzsa
tablazatot kitdlteni a masik 60 mellé, mint belebonyolddni a tulbuzgdsagba. Nagy
ordommel figyeljuk, hogy 12 Mrd Ft koltséggel fejlesztenek mar egy ideje egy kézponti
konyvelési rendszert (valdszinlleg a kozponti bérszamfejtés frenetikus sikerén
felbuzdulva, melyet tovabbi 5 Mrd Ft kdltséggel igyekeznek szamunkra is alkalmassa
tenni — bar mi igazan nem kértlk ezt az aldozatot a Pénzugyminisztériumtodl: becs
szora!). Ha csak azutan kell bevezetni a kdzponti kdnyvelési rendszert, hogy teszt-
uzemmdaddban le tudja gyartani legalabb a MAG Zrt. altal kért elszamolasokat, akkor
cseppet sem vagyunk nyugtalanok. Egyébkeént nagyon!

A Kormany valsagkezeld tevékenysége hideglelés amulattal tolt el minket. Csak a
valsag indokolhatja, hogy valtoztatunk az addérendszeren (minden értelem nélkul)
juliusban és szeptemberben, fizetiink vissza pénzeket, majd az Alkotmanybirdsag
megsemmisiti, €s ismét elszamolunk dolgozdinkkal, majd jon a szuperbruttdsitas
kezdetl porhintés és igy tovabb. Az egyik utols6 szép példa a Nyenyi-bevallasok
ugye: arrél volt sz, hogy két évvel ezel6tt megszintetik, miutan havonta az APEH-
nek valljuk be és fizetjuk a jarulékokat, teljesen felesleges még egy éves 6sszegzést
is kuldeni. Nem sziuntették meg. Most allitélag megszintetik — de az utolsét, a 2009
évit mar csak elektronikusan lehet beadni. Dolgozé megy, ugyfélkapu, bejelentkezik,
tanulja az elektronikus bevallast, ami bizonyosan hibas, mint minden APEH-bevallas
az elsé 16 valtozata, és mellékesen a mi éves beszamoldnkeé is! Ugyanakkor ebben
a hihetetlen kuplerajban a kormany id6t szakit a maganpénztarak jovéjére — ha 13 év
alatt nem volt idé elgondolkodni azon, hogy mégis hogyan fognak nyugdijat fizetni,
most surgbssé valt (természetesen fuggetlenul attél, hogy a javasolt megoldas
néhany nagybank és biztositd6 szamara hatalmas Uzletet jelent). Ez utébbi
fluggetlenséget tdmasztja ala az is, hogy kormanyunk gondol az aranyhalak és a
kanarik pszichéjére is (nem szabad 6ket kerek akvariumban vagy kalickaban tartani),
amibdl talan nincs kuldndsebb haszna a bankigazgatoknak. Egyszerien folytatja
elédje allatbarat tevékenységét (miutan az emberbarat tevékenységekre nincs pénz),
amikor 48 oldalas jogszabalyban gondoskodtak a cirkuszi allatok jélétérdl,
részletesen szabalyozva, hogy mekkora lakotér (ketrec?) jar egy oriaskigyonak,
harom oriaskigyonak, stb.

Hatalmas eredmény, hogy mindennek ellenére sikerult megérizni jozan eszink
jelentds részét, és csak a valsagkezelést kellett atvészelni — ennél maga a valsag
sokkal kevésbé tlint szornylnek. 2009 az el6z6 évekhez hasonléan alakult,
gyakorlatilag megériztik bevételeinket, a pénzek befolynak, a szerz6déseket nem
mondjak fel, a K+F nem allt le a valsag miatt. Am a piacon a pénz lényegesen
kevesebb, sokkal nehezebb szerz6dést szerezni itthon és kuilfoldon egyarant. Az
Akadémia vezetése még megvédte a koltségvetési tamogatast — koszonet érte. Az
Intézetben nem kerult sor létszamcsokkentésre, egyéb valsag-intézkedeésre, sét, mint
az el6z6 fejezetben lathatd, bizonyos sikereket is elértunk.

Sokat segit az is, hogy az Akadémia apparatusa nem hagy magunkra (eltunyulni),
mert hihetetlen mennyiségl kétségesen hasznos pecsétes papir és pecsétmentes e-
mail bekéréséhez van szerencsénk azon felul is, amit a PM, a Kincstar, a KSH, az
APEH és a tobbi igen fontos, a kormany szerint mar minimalis létszammal mikédé
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nélkilozhetetlen allitdlag a tisztanlatas érdekében bekér (és melyek nagyobb része
az Akadémian is rendelkezésre all). Hogy hogyan jutottunk mai allapotunkig ennyi
tisztanlatas mellett, az rejtély!

A szbveges értékelés utan jojjenek a szikar szamadatok, melyek nagy része (példaul
az eléiranyzat médositasok és hasonldk) ugyancsak nem keltik fel a széles tomegek
érdeklédését (nem is csoda).

2.3.1 Az elbiranyzat-modositasok oka:

Adatok e Ft-ban
Kormany eldiranyzat-modositas 29 443
FelUgyeleti el6iranyzat-modositas 270 500
Intézményi elbiranyzat-modositas 627 321
Osszes elbirdnyzat-médositéds 927 264

Adatok e Ft-ban
Eredeti elbiranyzat 2971 786 100%
Médositott elSiranyzat 3899050 131,20%
Osszes elbiranyzat-
maodositas 927 264 31,20%
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Az elbiranyzat-modositasok kiadasi jogcimek szerint:

Megnevezés Kormany | Feliigyeleti |Intézményi| Osszesen
szervi
Személyi juttatas 22 316 85714 125 738 233 768
Munkaadodkat terhel6 7127 26 809 97 837 131773
jarulékok
Dologi kiadasok 151 977 203 305 355 282
Tamogataseértékli mikodési - -
kiadasok
Egyéb mikodési célu 5000 5000
tamogatasok, kiadasok
Intézményi beruhazasi 6 000 71 249 77 249
kiadasok
Egyéb intézményi felhalmo- - - -
zasi kiadasok ( Részese-
dések)
Felujitas -| - 70000] - 70 000
Kozponti beruhazasi - -
kiadasok
Adott kdlcsdndk 40 000 40 000
Alap és vall.tev.kodztielsz 154 192 154 192
Osszes kiadasi eléir. 29 443 270 500 627 321 927 264
Az elbiranyzat-modositasok bevételi jogcimek szerint:
Megnevezés Kormany | Feliigyeleti |Intézményi| Osszesen
szervi

Intézmeényi mikodeési - -
bevételek

Kamat _

El6z6 évi mUkodési célu .
maradvany atvéte

Tamogataseértékli mikodési -
bevétel

Egyéb mikodési célu .
pénzeszkozatvételek

Koltségvetési tamogatas 29 443 270 500 299 943

Tamogataserteki .
felhalmozasi bevétel

Kdlcson nyujtasa, torlesztése 10 000 10 000

Pénzforgalom nélkili tételek 463 129 463 129
Alap és vall.tev.kdzti elsz. 154 192 154 192
Osszesen 29 443 270 500 627 321 927 264
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2.3.2. A tényleges teljesités és a modositott elbiranyzat kozotti eltérés

indoklasa

A kiemelt eléiranyzat megnevezése mg_dqs:tott e’°’.’a",y ?at %
elbiranyzat | teljesités
Személyi juttatasok 1768 745 1574 725 89,03%
Jarulékok 564 166 444 718 78,83%
Dologi kiadasok 1193 031 1040 615 87,22%
Tamogatasertéki mikodési kiadasok 3 000 1579 52,63%
Egyéb mikodési célu tdmogatasok, kiadasok 10 000 9 899 98,99%
Intézményi beruhazasok 114 190 87 836 76,92%
Kozponti beruhazas
Felujitas 51726 34 428 66,56%
Kolcson nyujtasa, torlesztése 40 000 34 907 87,27%
El6z6 évi pénzmaradvany atadasa - 725
Alapl és' vallalkozasi tevékenység kozti 154 192 154 191 100,00%
elszamolas
Forgatasi célu értékpapir-vasarlas -
Osszesen 3 899 050 3383623 86,78%
Osszes elmaradis 515 427 e Ft 86, 78

%

2.4. A vagyoni helyzet alakulasa

Az Intézet beruhazasi-felujitasi tevékenységének pénzforgalmi bruttd értéke :
122.264 e Ft ( ebbdl 34.428 e Ft felujitas, illetve 87.836 e Ft intézményi beruhazas)

Megnevezés Brutto érték Halmozott Ecs Netté értek
Immateridlis javak 237 951 223 594 14 357
Ingatlanok 1 308 504 327 212 981 292
Gépek
berendezések 1435 942 1277 039 158 903
Jarmivek 7 283 6 897 386

Osszesen 2 989 680 1834742 1154 938
Az elhasznalédas mértéke
Megnevezés ECS/Brutté érték | Netté érték/Brutté érték
Immaterialis javak 93,97% 6,03%
Ingatlanok 25,01% 74,99%
Gépek berendezések 88,93% 11,07%
Jarmivek 94,70% 5,30%
Atlag 61,37% 38,63%
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2.5. Az el6iranyzat-maradvany alakulasa:

A 2009. évi elbéiranyzat maradvanya: 540. 020 e Ft, mely 6sszeg az alabbi tételekbdl

all:

Maradvany 2009. e Ft

Szallitéi kotelezettségek 13 306
Fiatal kutatoi alkalmazasok athuzédo

maradvanya 4 886
EInodki keret maradvanya -
Kutatasi programok maradvanya 436 828
ebbdl: OTKA 24 752
ebbdl: kiilféldi programok 412 076
Szerz&déssel lefedett maradvany 85 000
Osszesen 540 020

Kiegészito, kisegitdo tevékenységnek tekintjuk az Intézetben a helységek és
eszk6zok bérbeadasat, illetve a kozvetitett szolgaltatasokat. Ezek bevételi 6sszege:

Kiegészito-, kisegitd tevékenységek Foskzc;'lzr},/w e Ft
Bérleti- és lizingdij bevételek 9131 62 131
Tudomanyos rendezvények bevételei 9121 6 463
Halozati szolgaltatas 91224 86 369
Egyéb sajatos bevételek 9123 4443
Kdzvetitett szolgaltatasok 914 174 119

2.8. A bérhelyzet alakulasa:

Adatok e Ft-ban

Bérhelyzet alakulasa 2008. 2009. %

Rendszeres személyi juttatasok 1074 670 991 103 92,22%
Nem rendszeres személyi juttatasok 453 146 488 693 107,84%
Osszesen 1527816 | 1479796 96,86%
Teljes munkaidés dolgozéi létszam ( f6) 267 267 100,00%
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